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Le changement Le pouvoir “
Evoluer / Afflrmer delegue/
Pilote Relationnel
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|( « Etre en veille, gérer I'information
| Analyser les enjeux externes (Opp /
| Menaces, concurrents, réglementation)
| - Communiquer en externe, développer
| un réseau
|\ + Représenter son entreprise / équipe
N J
e e N\
( + Développer une relation d’écoute, de \
| respect et de confiance
| ° Savoir parler et écouter (intelligence
| émotionnelle)
| * Savoirremercier, encourager, recadrer
| + Savoir fixer des objectifs individuels
| - Développer un culture du feed-back
\ "« Permetire le développement de I'autre

-
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é d’'un manager
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« Développer une démarche introspective

- Connaitre ses zones de force et ses zones de
développement

+ Savoir se réserver du temps pour soi
+ Savoir gérer son stress
« Savoir dire non

-

* Animer, comprendre, dynamiser et motiver

+ Eire responsable, exemplaire, éthique, veiller au
bien étre des équipes

- Développer une relation d’écoute, de respect et
de confiance, un cété extraverti

» Savoir fixer des objectifs d’équipe

» Savoir donner et recevoir des signes de
reconnaissances

- Développer l'intelligence collective
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Compeétences ¢

é d’'un manager

« Etre bon gestionnaire : prévoir,
calculer, anticiper

’ « Savoir réaliser un reporting
L argeni —_ budgétaire et participer a la

l z | construction d’'un budget l z

. Gérerle budget ruelion @ on buea . Gérerson tem

\ » Savoir négocier (équilibre \

!

{

| o

i A /
N ressources / moyens) j -, .

Le temps

Gestionnaire Organisé

- Développer sa gestion de projet
(planification, jalonnement,
découpage, pilotage, reporting...)

» Savoir prioriser

» Savoir organiser son temps et
- Savoir s’adapter (agilité / M parfois celui des autres
pragmatisme) a n a ge r - Savoir déléguer

* Anticiper le changement » Savoir s'arréter / dire non /

+ Avoir une vision d’ensemble j garder du femps pour soi
7
P2 Ny
4 N
4 N
P ¢ + Savoir adapter son exercice du pouvoir N
P aux situations (styles managériaux) S »

« Savoir déléguer / faire participer / étre .
Le changement directif / étre persuasif Le pouvoir

. P —
l ‘ + Organiser son équipe

\ Evoluer , \ Affirmer, déléguer
\ / « Développer son assertiviteé, son \ /

leadership
Pilote + Développer la prise de décision J Relationnel
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Competences cC

Axes de travail

és du manager

: : : : Commentaires et premieres idées d'actions
Thématiques Auto-évaluation D
prioritaires

Connaissance de soi-méme

Gestion de I'équipe

Management de chaque collaborateur
Gestion et relation a mon environnement
Gestion du temps

Affirmation et pouvoir

Gestion du changement

Gestion financiere
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